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CŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊπ
ŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘƻǊƳǎΦ !ǊŜ ǿŜ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
b!wC9 ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜπ

ƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΚ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΦ aȅ ŦƻŎǳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

hƴŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘΦ L ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ aŀȅ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ǘƻ .ƻǿƛŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΦ  .ƻǘƘ ǘƘƻǎŜ 
Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ нмр ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ пл ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ϷмлΣллл ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ нллф ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ  ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǳƭ 
/ŀǊŜǿΣ b!wC9 bŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ  WƻƘƴ 
DŀƎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΤ Lŀƴ 
YǊŀƳŜǊΣ !ŘǾƻŎŀŎȅ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƭȊπ
ƘŜƛƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ wŜōŜŎŎŀ aƛƭƭŜǊΣ hǳǘπ
ǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !Ŏπ
ŎŜǎǎ ƻŦ a5κwŜƭŀȅΤ WǳƭƛŜ ¢ŀƎŜƴΣ b!wC9 !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ ŀƴŘ .ƛƭƭ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ a ϧ w {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
{ƛǘŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ WŀŎƪƛŜ 
wƻōŜǊǎƻƴΣ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ нлмоΣ 
ŀƴŘ нлмрΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ 
ǘŜŀƳΩǎ ǿƻǊƪΦ L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ¢I!bY ¸h¦ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  WƻƘƴ tŀŘŀƴ ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴ YƛǊōȅ ŀƴŘ   

5ƻǊƻǘƘȅ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΦ 5ƻǊƻǘƘȅ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿŀǎ 
ǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ-ǾŀŎŀƴǘ Ƨƻō ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  

²ƘƛƭŜ LΩƳ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎΣ ƭŜǘ ƳŜ ŀŘŘ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿ wŜǘŜƴπ
ǝƻƴ /ƘŀƛǊΣ 5ƛŎƪ {ǘǊƻƳōƻǘƴŜΦ Lƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ 5ƛŎƪ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ƘŜ ŘŜǾƻǘŜǎ ǘƻ b!wC9Φ wŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 5ƛŎƪΩǎ 
ŜũƻǊǘǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƭƛŘΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ŘƻǎŜǎ ƻŦ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ǳǇΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ȅŜǘΦ Lƴ aŀǊȅπ
ƭŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ .ŜǊƴƛŜ 
DƻƭŘǎōƻǊƻǳƎƘΣ /ƘŀǇǘŜǊ ІфсфΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ōǳǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ CŜŘπ
ŜǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
ƻŶŎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇƻǇ ǳǇ ŀŘǎ ƻƴ 
ǿǿǿΦ².![ΦŎƻƳΦ ².![ ǊŜŀŎƘŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŀŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ hƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜŎǘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ IŜŀǊǘōŜŀǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀƴŘ ǳǊƎŜǎ ǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 
/ƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǊŜ 
ƭŀǘŜǊ ǎŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ōȅ 
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CŜŘŜǊŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

       

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  /ƻƴǘŀŎǘǎ  /ƘŀǇǘŜǊǎ ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

       

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  b!wC9 bŜǘκ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ϧ  мнс ²ŜǎǘŜǊƴ /ƘŀǊƭŜǎκLƴŘƛŀƴ IŜŀŘ 9Ř wƛŎŜ 

¢ŜŘ WŜƴǎŜƴ   !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎκ[ǳǇǳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  нрм !ƴƴŀǇƻƭƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ aŜƎ /ƭŀǊƪŜ 

олм-упр-нлуу  .ŀǊōŀǊŀ WŀŎƻōǎ  нру .ŜǘƘŜǎŘŀκ/ƘŜǾȅ /ƘŀǎŜ ΧΧΧΧΦ DƻǊŘƻƴ .Ǌƻǿƴ 

ǘƧŜƴǎŜƴΦb!wC9ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  пмл-фсф-рфул  нсп IȅŀǧǎǾƛƭƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ¢ƘƻƳŀǎ [ƻWŀŎƻƴƻ 

  ƎōмрмфϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ  олс IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 9Ř ²ǳǊƳō 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ    орт ¢ŀƪƻƳŀ tŀǊƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ .ŀǊōŀǊŀ Lōŀ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  плф CǊŜŘŜǊƛŎƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ aŀǊȅ [ƻǳ .ƭŜǎǎƛƴƎ 

9ǾŜƭȅƴ YƛǊōȅ  .ŜǊƴƛŜ DƻƭŘǎōƻǊƻǳƎƘ  пмл ²Ŝǎǘ-aŀǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 5ƻƴƴƛŜ Dƛōǎƻƴ 

пмл-слп-ммпм  олм-тот-момр  пнн [ŀǳǊŜƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀǘǊƛŎƛŀ CŀǊƳŜǊ 

ŜƪƛǊōȅϪŀǘƭŀƴǝŎōōΦƴŜǘ    рум DŀƛǘƘŜǊǎōǳǊƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ WƻƘƴ tŀŘŀƴ 

  CŜŘŜǊŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  фсф {ǘΦ aŀǊȅϥǎ /ƻǳƴǘȅ ΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧ tŀǘ aȅŜǊǎ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  ϧ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CǳƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ммнн bƻǊǘƘŜǊƴ tΦDΦ /ƻǳƴǘȅ ΧΧΦΧΧΦ .ƻō 5ƻȅƭŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  .ŀǊōŀǊŀ ²ŀƭǘŜǊ  ммнт wƻŎƪǾƛƭƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ WŜƴƴƛŦŜǊ wŀƳǎŜȅ 

.ŀǊǊȅ DǊƛŜǊ  олм-рфу-ууун  ммпо [ŜƛǎǳǊŜ ²ƻǊƭŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ .ŀǊōŀǊŀ ²ŀƭǘŜǊ 

пмл-рус-лфнф  ǊŜŘǎƭƛǧƭŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ  мнсл {ƻǳǘƘŜǊƴ tΦDΦ /ƻǳƴǘȅ ΧΧΧΧΧ /ŀǊƭ wǳōƭŜ 

ŦƻǊōŀǊǊȅƎϪŀƻƭΦŎƻƳ    мнсм 5ŜƭƳŀǊǾŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ 9ƭŜƴƻǊ Yŀǳƭ 

  CŜŘŜǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  мосо .ŀȅ !ǊŜŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ Wƻ!ƴƴŜ DǊƻǾŜǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  /ƘŀƛǊ ϧ  мотн ¢ƛŘŜǿŀǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 9ǾŜƭȅƴ YƛǊōȅ 

WŜŀƴŜǧŜ DǊŜŜƴ  b!wC9-t!/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  мпсс /ŀƭǾŜǊǘ /ƻǳƴǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ .ŀǊǊȅ DǊƛŜǊ 

олм-спр-оомф  WƛƳ /ƻǿƛŜΣ олм-рмр-оллр  мрмф DƭŜƴ .ǳǊƴƛŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ {ǘŀƴ WŀŎƻōǎ 

ƧŜŀƴƎǊŜŜƴϪŀƻƭΦŎƻƳ  ƧŀƳŜǎŎƻǿƛŜϪŀǧΦƴŜǘ  мрнн {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ IŀǊƻƭŘ CƻǊǎǘ 

    мтоп IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ .ǳǊŘŜƭƭŜ 5ƻǿŘŜƭƭ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  a5-t!/ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  мтпт DǊŜŀǘŜǊ .ƻǿƛŜκ/ǊƻƊƻƴ ΧΧΧΧΦ 5ƻǊƻǘƘȅ /ŀƳǇōŜƭƭ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нллр-нллф  5ŀǾŜ wƻǎŜƳŀƴ  мттл .Ŝƭ !ƛǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ wŜŜŘ aŀƎƴŜǎǎ 

5ƛŎƪ {ǘǊƻƳōƻǘƴŜ  олм-пнп-рсрн  муут ²ƘŜŀǘƻƴκDƭŜƴƳƻƴǘ ΧΧΧΦΦΧΧ wǳǘƘ Cƻǎǎ 

нпл-сон-фуум  ŘŀǾŜΦǊƻǎŜƳŀƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  мууу ²ƘƛǘŜ hŀƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ aŀǊŎƛŀ {ǿŀƴǎƻƴ 

5ƛŎƪ{Φb!wC9ϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ    муфн !ǎǇŜƴ Iƛƭƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ {ŀƧ 5ǳǊǊŀƴƛ 

  tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊ  мфос bΦ²Φ .ŀƭǝƳƻǊŜ aŜǘǊƻ ΧΧΦΧΧ .ŀǊōŀǊŀ /ǳŶŜ 

  5ƻǊƻǘƘȅ /ŀƳǇōŜƭƭ  мфтн ²ŀƭŘƻǊŦκ[ŀ tƭŀǘŀ ΧΧΦΦΧΦΧΧΧΦ wƛŎƘŀǊŘ /ŀƳǇōŜƭƭ 

  олм-псп-сотнΣ  5ŎōƻǿƛŜϪŀƻƭΦŎƻƳ  мффл /ŀǘƻƴǎǾƛƭƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ [ƻǳ .ǊƻŎŀǘƻ 

    нмсс 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ !ǊŜŀ ΧΧΧΧ WƻƘƴ /ŀǊŘǳƴŜǊ 

  wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ /ƘŀƛǊ  ннсн ¦ǇǇŜǊ aŀǊƭōƻǊƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ .ƻō WŀŎƻōǎ 

  {ŀƧ 5ǳǊǊŀƴƛ  ннтп hŎŜŀƴ !ǊŜŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 5ŀƴ aŎDǊŀǘƘ 

  олм-ттп-пслт  нолс /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 5ƻƴ /ƘŀƳǇ 

  ǎŀƧŘǳǊǊŀƴƛϪŀƻƭΦŎƻƳ     

       

  {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ     

wŜƎƛƻƴ LL ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  IŀǊƻƭŘ CƻǊǎǘ   

wƻƴ .ƻǿŜǊǎ  пмл-ссм-пснр  ¢ƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

пмл-олу-лпнл  ƘŦƻǊǎǘϪŀƻƭΦŎƻƳ  tǳōƭƛǎƘŜŘ ¢ƘǊŜŜ ¢ƛƳŜǎ ŀ ¸ŜŀǊΥ 

b!wC9ǊōƻǿŜǊǎϪƳǎƴΦŎƻƳ    {ǇǊƛƴƎΣ CŀƭƭΣ ²ƛƴǘŜǊ 

ό5ŜƭŀǿŀǊŜΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ  {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ  ōȅ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ b!wC9 

aŀǊȅƭŀƴŘΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ  9Ř .ƛŎŜ  мслп 5ǳōƭƛƴ 5ǊƛǾŜ 

ϧ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  олм-псп-отпу  {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎΣ a5 нлфлн 

  ŘŜосотϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ  9ŘƛǘƻǊΥ  [ƛƴŘŀ !ŘŀƳǎ 

b!wC9 bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ    олм-нро-птпл              ƎǊŀƳǎоуϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

слс bΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ  ¦ƴƛǘŜŘ {ŜƴƛƻǊǎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ wŜǇΦ  5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ  DŜǊŀƭŘ DƛƭƭƳŀƴ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±! нномп-мфмп  /ƘǳŎƪ ¢ƘƻƳŀǎ  олм-сум-тнсф              DŜǊŀƭŘƎƛƭƭƳŀƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

тло-уоу-ттсл  пмл-ффн-тфуп     

ǿǿǿΦb!wC9ΦƻǊƎ  ŎƎǘƘƻƳŀǎмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ     
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 ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ŀƴŘ ǳǊƎŜǎ ǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ b!wC9 Ǿƛŀ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ улл ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ¢ƘŜ ŀŘǎ ǇƻǇ ǳǇ 
ŀōƻǳǘ нрлΣллл ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ hǳǊ άŎƭƛŎƪέ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǎƻƳŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇƻǘǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅΩƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ т ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎƻ 
ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũƻǊǘΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎŜŜǎ ƻǊ ƘŜŀǊǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ b!wC9 ŎƻǳƴǘǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΦ  

hǳǊ bŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƭǎƻΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾŜ о-Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ wŜƴƻ ƛƴ WǳƭȅΦ ²Ŝ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǊƛŜŬƴƎ ŦǊƻƳ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŀƴ !ŘŎƻŎƪ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 5ŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ άƴƻ ƘŀƴŘǎ ōǳŘƎŜǝƴƎέ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿŜ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ  ŀ ά{ǳǇŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴέ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴΦ LǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ 
ŦƻǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ Ŏǳǘǎ άŀǳǘƻƳŀǝŎΦέ IŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ CŜŘŜǊŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ нп҈ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǎǎ 
5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŘŜōǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ŀǎ CŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜǎ ƛǎ ǘƻ 
Řƻ ƻǳǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜŘ 
ƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 5ŀƴ ǳǊƎŜŘ ƭƻŎŀƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ άƘŀƴŘ ŎŀǊǊȅέ b!wC9Ωǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ όǎŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ 
мпύΦ   

Lƴ ǘƘŜ άƎƻƻŘ ƴŜǿǎέ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όbL!/ύ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƘŜǊŜΦ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ b9. ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ Cŀƭƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ƻǿƴ tŀǘ 5ŜƳǇǎŜȅ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ bL!/ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ b9. ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ aϧw 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ IŜŀǊǘōŜŀǘ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ άǘŀǊƎŜǘ ǎǘŀǘŜǎΣέ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘΣ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  ŎŀƳǇŀƛƎƴΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ 

Lƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ 
b9. ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘΦ  LΩƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ  ƭŀǘŜǊΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ Ŝb!wC9 /ƘŀǇǘŜǊΦΦ 

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΣ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
b9. Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŦƻǊ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŝ/ƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ 
ƧƻƛƴΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ǎǘŀũŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊƎǳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǘŀǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŝb!wC9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛŜǎ ƻŦ Ŝb!wC9 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ōŀŎƪ мл҈  όϷпύ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻ ŦŀǊ Ŝb!wC9 Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ 
ммлл ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ōǳǘ ŀōƻǳǘ рл ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ b!wC9Φ  
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ hta ƳŀƛƭƛƴƎǎ ŎƘƻǎŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ Ŝb!wC9 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀōƻǳǘ 
мм-мΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦ  

LΩƭƭ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǿǊƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ȅ [ŀǿǎΦ 
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ wŜƴƻΣ ǘƘŜ 
.ȅ [ŀǿǎ wŜǿǊƛǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ! ƭŀǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ    

¢w!LbLbD htthw¢¦bL¢¸ ōȅ ¢ŜŘ WŜƴǎŜƴ 

!¢¢9b¢Lhb /I!t¢9w tw9{L59b¢{Σ a9a.9w{ILt /I!Lw{Σ [9Dπ
L{[!¢L±9 /I!Lw{Σ b9²{[9¢¢9w 95L¢hw{Σ C[/ ϧ {[/ a9a.9w{  
ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΥ  ¢w!LbLbD 5!¸Σ bh±9a.9w мΣ .h²L9 /haChw¢ 
LbbΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ άǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΦέ ²I¸Κ .ŜŎŀǳǎŜ 
b!wC9 ŦŀŎŜǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΦ Ih²Κ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝǾŜ ŀƭƭ-Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ŀƴȅ b!wC9 ǊƻƭŜΦ  

LŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎΦ ²ŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴπ
ǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿŜΩǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ C[/ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{[/Σ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aŀȅ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜΩƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ
Řƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όǘƘƛƴƪ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ ōƭƻƎǎύΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ  ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ όǘƘƛƴƪ b!wC9 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎύΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳπ
ŎŀǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜŎǘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ IŜŀǊǘōŜŀǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŝb!wC9 ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
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! /ŀƭƭ ŦƻǊ ²Ŝ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ²Ŝ 
CŜŘǎ   

9ǾŜƭȅƴ YƛǊōȅΣ мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎκ                
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

!ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ΨƴƻǊƳǎΩΣ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƭƛǾŜǎτƻƴ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΩ ǎƻƛƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǘƻƻƪ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴΦ  ¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ Ƴŀƴȅ ŦŜŜƭ 
!ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘτŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘτōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǎŀŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻǊ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ƻƴ ōƛƎ ƛǎǎǳŜǎ 
ƭƛƪŜ ǿŀǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ  Lǘ 
ƛǎ ǎŀƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ώŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜϐΦ   
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƻƳŜŘτŀǎ /ƘŀǊƭƛŜ .Ǌƻǿƴ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿŜΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƘŀǊǇ ƘƛǘǎΦ   ²Ŝ ŀǊŜ Ψ²Ŝ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩΗ   
!ƴŘ ²Ŝ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ōŜ ²Ŝ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ¢hD9¢I9w ƛƴ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎς ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴΣ ŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ōŀƭπ
ŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴŎȅ--ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘŀǳƭΣ ŦƻǊ ǳƴƛǘŜŘ ƎƻƻŘΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƛǊƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  !ǎ ŀ ƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭȅ ōƭŜƴŘŜŘΣ ƳŜǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŜπ
ƭƛŜŦǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎΣ  ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΣ Ǉƭǳǎ ǾŀǊȅπ
ƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƛƴŎƻƳŜΣ  ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇƛƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ²Ŝ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ŦŀƛǊΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ψ²Ŝ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘ ǳǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛŘŜΦ   ²Ŝ 
ŎŜŀǎŜŘ ŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƭŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  LǘΩǎ ƻǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ²Ŝ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ 
ώŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ƴƻǘΣ ƻǊ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ƻǊ ƴƻǘϐ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘǎτƴƻǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ƎŀǊƴŜǊ ōƛƎƎŜǊΣ ƘƻǧŜǊ ƴŜǿǎ ōƛǘŜǎΦ  ²Ŝ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƘƻƴŜǎǘΣ ŦŀŎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǎΧŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ Χŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ  

!ƴŘ ²Ŝ CŜŘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ CŜŘǎ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŬŎƛǘ ŘŜōŀŎƭŜ ƴŜŀǊƭȅ ǿƘƻƭŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ
ƘŀƛǊǎΦ   IŜǊŜ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ b!wC9 
ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ²Ŝ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΧŀƴŘ ŦƻǊ ²Ŝ CŜŘǎΥ 

--{ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ Ǿƛŀ  ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ¦Φ{Φ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ¦Φ{Φ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  aƻǎǘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǘŀǳƴŎƘ ŀƭƭƛŜǎΦ  ¢ƻ ǘƘŜƳ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǳǊƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǎǎǳŜǎ b!wC9 ŦŀǾƻǊǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦǊŀƴƪ ŘƛŀƭƻƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǊ ǇƭŀȅΣ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  tǊƻǾƛŘŜ ōǊƛŜŦ 
Ǉƻǎǘ-ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ WƛƳ /ƻǿƛŜΦ 

--/ƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜƭŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊ IŜŀǊǘōŜŀǘ /ŀƳǇŀƛƎƴ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǊƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ IŜŀǊǘōŜŀǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

--{ǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ōȅ b!wC9 IvǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Wǳƭȅ нт Ŏŀƭƭ-
ƛƴ ǘƻ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΦ   .Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎπ
ǎƛǾŜ ƛƴ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻƻΦ 

--wŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ b!wC9 ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ŜΦƎΦ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ   ¦ǊƎŜ ŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ D9a{ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻƻΦ 

--wŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳƛƴƎ t!/ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ t!/ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊǎΦ  ¸ƻǳǊ 
ǎǇŜŜŘȅ ǊŜǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƻǊ ŀōƻǳǘ t!/ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 

--!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ a5 5ŜƭŜƎŀǘŜǎΣ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŘŀȅǎΦ  

--Wƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ όмύ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ b!wC9 ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ όнύ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ όоύ ǿƘƻ ƴŀō ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅȅ ǿƘŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ όпύ ǿƘƻ ƳŀƪŜ 
ŎŀƭƭǎΣ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ǎŜƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΦ   wŜπ
ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ²Ŝ CŜŘǎ ŀŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƭƻǳŘΣ ƻǳǊ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ǎǘǊƻƴƎΧΦŀƴŘ ²Ŝ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƻƴΦ 

 

ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ ²Ŝ 
Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ŀ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƘŜ !!wtΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ ǳǎ ōǳǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪΦ    

!ƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ Ǉƭǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ C[/ ŀƴŘ ǘƘŜ {[/Φ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ C[/ ŀƴŘ {[/ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ϸнл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƭ [ŜǧŜǊΦ  

[9DL{[!¢Lhb 
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5ŜŦŀǳƭǘ !ǾƻƛŘŜŘΣ .ǳǘ ²Ŝ /ŀƴ 
{ǝƭƭ .Ŝ Iƛǘ  
WƛƳ /ƻǿƛŜΣ CŜŘŜǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ- 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

hǳǊ CŜŘŜǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ǊŜŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  !ƴŘΣ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ C[/ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ  ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ CŜŘŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜŀƭ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŘŜŦŀǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜōǘΦ {ŜƴŀǘƻǊ .Ŝƴ /ŀǊŘƛƴ ōǊƛŜŦŜŘ ŀōƻǳǘ нлл 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ŀƴ !CD9-ƘƻǎǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ IŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ {ǳƛǘƭŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ р !ǳƎǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΦ bƛƴŜ b!wC9 CŜŘŜǊŀπ
ǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ b!wC9 a5 ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƘŜŀŘǎΦ  {ŜƴŀǘƻǊ /ŀǊŘƛƴ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘΣ ŎŀƴŘƛŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘΦ  IŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ 
Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊΣ ŜŀǊƴŜŘ ŎƻƳǇŜƴπ
ǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

ώ[ ǘƻ wϐ  ¢ŜŘ WŜƴǎŜƴ όплфύΣ DŀǊȅ wƻǳƴŘǘǊŜŜ όмфосύΣ 9ǾŜƭȅƴ YƛǊōȅ όмотнύΣ {9b!¢hw /!w5LbΣ 

wƻƴ .ƻǿŜǊǎ όwŜƎƛƻƴ LL ±t ŀƴŘ нмссύΣ ŀƴŘ WƛƳ /ƻǿƛŜ όрумύΦ  hǘƘŜǊ b!wC9 ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  .ŀǊǊȅ DǊƛŜǊ όмпссύΣ 5ƻǊƻǘƘȅ /ŀƳǇōŜƭƭ όмтптύΣ WƻŜ ¸ƻǳƴƎ όмтптύ 
ŀƴŘ CǊŀƴƪ /ƘŀǎŜ όмтопύΦ 

 

!ǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎΦ ! ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎŀǾπ
ƛƴƎǎ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏǳǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΦ !ǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ǎǳǇŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ с ǎŜƭŜŎǘπ

ŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ϷмΦн ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƎǊŜŜΣ 
ǘƘŜƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ рл҈ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ рл҈ 
ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŘŜŦŜƴǎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏǳǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ C¸ǎ нлмо
-нлнм ŀƴŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ  {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 
aŜŘƛŎŀƛŘΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  aŜŘƛŎŀǊŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ н҈ ŀƴŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴƭȅτƴƻ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ Ǉŀȅ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳƛǘŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ŏǳǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎŀǇǎ ƛƴ ŀƎŜƴŎȅ ōǳŘƎŜǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜΣ ƴƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜ άǊŜƭƛŀōƭŜέ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ έōŀƭŀƴŎŜŘέ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ {ǳǇǇƭȅ ƭƻōōƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ϸтл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŘŜπ
ŦŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Řƛǎπ
ǘƻǊǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ 
ƭƻōōƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ Ŏǳǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳǳǎǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉŀƛƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƘŜŀǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǳǊ Ŧŀǳƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ƛǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ CǳǊπ
ǘƘŜǊ Ŏǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ CŜŘπ
ŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ 
ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻƳƻǘŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ōȅ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘΦ !ŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ hǳǊ ŀōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǊƻŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻƳƳƛǧŜŘ ǾƻǘŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ  
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[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ς wŜǝǊŜŜǎ !ǊŜ  
±ŀƭǳŀōƭŜ 
9Ř .ƛŎŜ 
{ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 
 

 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{[/ύ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ a5t!/ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŀ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ нллу ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƛƴ нлмм ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ нлмл ōȅ ƳŜƳōŜǊ 

5ƛŎƪ {ǘǊƻƳōƻǘƴŜΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ b!wC9 ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭπ

ƭƛŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ I. тппΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ŜƭŜƎŀǘŜ [ƻǾŜ ό5-

5ƛǎǘΦ онύΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмм [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻπ

ƭƛƴŀ ŜũƻǊǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊπ

ƻƭƛƴŀ ǎǘǳŘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ŬǎŎŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ϷмΦлл ƛƴ ǘŀȄ 

ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ϷнΦрл ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ 

¢ƘŜ {[/ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлмн ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ {[/ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇŀƳπ

ǇƘƭŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ   

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŬǎŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ ŀǇπ

ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Wǳƭȅ мΣ нлмнΦ  ¢ƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊǊΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ /ƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ 

ŀ {[/ ƳŜƳōŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘΦ  hǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ a5t!/ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻƴŜȅΦ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ȅŜǎΣ ƴƻΣ ƻǊ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ǎŜƴƛƻǊ ƛǎǎǳŜǎΦ   

                  ϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤ 

     
 
 

   a!w¸[!b5-t!/--¦ǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ 
  ̧ƻǳǊ .ŜƴŜŬǘ    
  5ŀǾŜ wƻǎŜƳŀƴΣ a5-t!/ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 
¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ CƛǊǎǘΣ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻƳ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ YƛǊƛƭƭ wŜȊƴƛƪΣ 

{ƘƛǊƭŜȅ bŀǘƘŀƴ tǳƭƭƛŀƴΣ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ нм {ƭŀǘŜ ό5ƛǎǘǊƛŎǘ нмϥǎ ŜƴǝǊŜ 

ŘŜƭŜƎŀǝƻƴύΣ /ŀǊƻƭȅƴ IƻǿŀǊŘΣ 5ŜƭŜƎŀǘŜ IǳōōŀǊŘΣ aŜƭŀƴƛŜ 

DǊƛŶǘƘΣ Dǳȅ DǳȊȊƻƴŜΣ aŀǊƪ CƛǎƘŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀǊƪƭŜȅΣ ŀƴŘ .ƛƎ 

9Ř wƛƭŜȅΦ  !ǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ b!wC9 ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ōǳŘƎŜǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ bŜȄǘ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŘƛǎǘǊƛŎǝƴƎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ŬƎǳǊŜǎ 

ŦƻǊ aŀǊȅƭŀƴŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎπ

Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ hǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊ ƛǎ ƴƻǿ 

ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘƛƳπ

ǎŜƭŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻŶŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ƛǘ  

NARFE-PAC:  Protect Your Interests     

ōȅ WƛƳ /ƻǿƛŜ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ b!wC9-t!/ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ b!wC9 ǎŜƭŜŎǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ ²Ƙƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭǎ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜΦ IŜƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ b!wC9 ςt!/ Řƻƴŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ b!wC9 aŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 
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 ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ǇŀŎƪπ

ŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǎǘ ŘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻπ

ŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ 

ƘŜŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏƻǎǘκ

ōŜƴŜŬǘ ǊŀǝƻǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ  

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ aŀǊȅƭŀƴŘ-

t!/ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ aŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ  

ŦƻǊƳ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ

 
      τττττττττττττττττττττττ 

    ¦ƴƛǘŜŘ {ŜƴƛƻǊǎ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 
    /ƘǳŎƪ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¦{a w9t 

 
¦{a Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 

ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 

b!wC9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦{aΦ hƴ 

!ǳƎǳǎǘ нΣ нлмм ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ¦{a ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ¦{aΩǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !!wt ŀƴŘ 

b!wC9Σ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ¢ŜŘ WŜƴǎŜƴ ŀƴŘ L ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ǘƘŜ a5 CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜōŀǘŜŘΦ  bƻ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŀŘƻǇǘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘπ

ƛŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŀǘŜΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜΥ 

[9DL{[!¢LhbΥ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ¦{a [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

hƴŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¦{aΦ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ [ŜƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

w![[¸Υ  ²ƘƛƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ LŘŜŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǎ ŀ ŘǊŀǿΦ 

tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǾŀƭǳŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ άǊŀƭƭƛŜǎέ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ƳƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƴŀƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀƭƭȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

hwD!bL½!¢Lhb![ {¢w¦/¢¦w9Υ  ¦{a ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ŜŘ aŜȅŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ¦{a tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ¦{a ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ L¢Φ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ ул ¦{a ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄǇŀƴŘπ

ŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǎƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ¦{aΦ 

a9a.9w{ILtΥ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎ 

ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳƎƎŜǎǘπ

ŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǇǳǘǎ 

ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ǘƻ Řƻ Řŀƛƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƘŜǊŜ ŦƻǊ b!wC9 ǘƻ 

ǳǝƭƛȊŜΦ  

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ¦{a .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ мл ŀƳ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мфΣ нлмм ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ wƻƻƳΣ нссп wƛǾŀ wƻŀŘ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΦΦ  ¢ƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǇπ

ǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¦{aΦ ¦{a ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǾƻƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ LǘΩǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

!ƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ϷмрΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ wŀƭƭȅ ƛƴ !ƴπ

ƴŀǇƻƭƛǎΦ ¢ƻ Ƨƻƛƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ¦{a ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘǎŜƴƛƻǊǎΦƴŜǘΦ 

 

 
MARYLAND/PAC DONATION (MD/PAC) 

Name  ________________________________   

Address  ______________________________ 
  

  _____________________________________ 
  

Chapter No.  ______________ 
  

Amount Enclosed  $_____.___ 
Make check payable to MD/PAC όbƻǘŜ ƻƴ ŎƘŜŎƪ ά/ƘŀǇǘŜǊ Іέύ 
  

   Mail to:  Dave Roseman, MD/PAC Chair 
                  6 Thorburn Road 
                  Gaithersburg, MD 20878 



  

у                                                                           MARYLAND FEDERATION NEWSLETTER                                                                 Fall 2011  

 

 

 

.ŀǊǊȅ DǊƛŜǊ 
нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκaŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

 

bh² ¢I!¢ ¸h¦ I!±9 ! /I!t¢9w t[!bΣ 
²I!¢Ω{ b9·¢ΚΚ 

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ  9·9/¦¢9ΗΗ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎΦ  

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  .ǳǘΣ ŬǊǎǘΣ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ƙŀǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚ 

5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ǊŜπ

ŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘǳŜǎΦ  {ƻΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾŀƭƛŘΦ   

/ƘŀǇǘŜǊ ōŀƴƴŜǊǎΦ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΚ  LŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ƻǊŘŜǊ ƻƴŜΦ  

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōǳǘ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ άŜȅŜ ŎŀǘŎƘŜǊέ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ŀƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ 

ƘŀǾŜΣ ƻǊŘŜǊ ǎƻƳŜ ƻǊ ǇǊƛƴǘ ǎƻƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ   млл ŎŀǊŘǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  5ƛŘ L ǎŀȅ bŜǘπ

ǿƻǊƪƛƴƎΚΦ ¸ƻǳ Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ 

ƻƴŜ ƪŜȅ ǘƻ ōƭŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ b!wC9 ŎƘŀǇπ

ǘŜǊǎΦ  !ƴŘΣ ȅƻǳΩƭƭ  ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ b!wC9 ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƎƻƻŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  LǘΩǎ ŀ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭŜǘΦ  Lƴ ŦŀŎǘ ǿƘŜƴ L ƎƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƳƛƴŜ 

ƻǳǘ L ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŀȅΥ άLŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ  ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ǊŜǝǊπ

ŜŜ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦέ Lǘ ǿƻǊƪǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜƳΦ   

tǊƻƎǊŀƳǎΦ  L Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ ƛƴ ōƻƭŘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ǿƛǘƘ ōƻǊƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ! ƭƻǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎŜƳŜπ

ǘŜǊȅ ǇƭƻǘǎΦ tƭŀƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƎŜƴŘŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ    

¸ƻƎŀ  ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ǎŜƴπ

ƛƻǊǎΦ  {ǳŎƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 

ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŎŀǊŜΤ ǇƻƭƛŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ǎŎŀƳ ŀǊǝǎǘǎ ǎƛƴŎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ 

ǇǊƛƳŜ ǘŀǊƎŜǘǎΤ  ŀƴŘΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴȅ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŀ ¢± 

ǿŜŀǘƘŜǊƳŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Cŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƎŜƴŘŀΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lǘ 

Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ  ά¢Ƙƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄέΦ 

.ȅ ƴƻǿ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƘǊŀǎŜΥ άLŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ǳǎΣ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦέ ²Ƙŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ b!wC9Κ wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅ /ƘŀǇǘŜǊ мосоΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ŀũŀƛǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ tw ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ  LǘΩǎ 

ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ tw ǘƻƻƭ ŀƴŘ 

ŀƭŜǊǘǎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ b!wC9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜΦ  L ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ŀƴƴƛπ

ǾŜǊǎŀǊȅ ŘŀǘŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŀƴƪǎΣ ŎƘŀǇǘŜǊ мосоΗΗ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   tw ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ  !ƴŘΣ 

ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻƴŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘ 

ŦƻǊ !C9ǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ŀƎŜƴŎȅΦ  bƻǘƘƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜŘΦ bƻǘƘƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘΦ   

!ƴŘΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊƪ ƴΩ wƛŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ b!wC9 ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŜǘŎΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ǿŜŀǊ b!wC9 ƭƻƎƻ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ L5 ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ŀƭƭ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ȅƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƴΦ  ¢Ǌȅ ƛǘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

a9a.9w{ILt 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 
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 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŘŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŘŜǊπ

ŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘǊŀƛƴπ

ŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƴŘΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦǊƻƳ b!wC9 IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΣ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

ƻǊ мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

Řǳǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŎƪ ƻŦ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ 

ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ  !ƴŘΣ ŘƻƴΩǘ 

ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǊ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎΦ   

   ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 

 

5ƛŎƪ {ǘǊƻƳōƻǘƴŜ 
/ƘŀƛǊΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǘŜƴǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

 

Membership Retention Report  

wŜƛƴǎǘŀǘŜŘ aŜƳōŜǊǎ 

¢ƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊπ

ŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ 

ƻŦ нлмм ǿƛǘƘ псмΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎπ

ǳǊŜǊΩǎ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǘƻǇ ǊŀƴƪŜŘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀ ǿƛǘƘ ппф ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƛǘƘ плн ƳŜƳōŜǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ǿŜǊŜ C[Σ t!Σ ¢·Σ b¸Σ bWΣ 

D!Σ ŀƴŘ hIΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ǊŀƴƪŜŘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ рп҈ 

ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ нс ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

5/ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ уоΦо҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

aŀǊȅƭŀƴŘ b!wC9Ωǎ орΦн҈ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƴƻƴ-

ǊŜƴŜǿŀƭǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ bŜǾŀŘŀ ǿƛǘƘ орΦр҈ όофκммлύ 

ŀƴŘ ±ŜǊƳƻƴǘ ǿƛǘƘ оуΦм҈ όуκнмύΦ 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǘŜƴǝƻƴΦ  /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ aŀǊȅƭŀƴŘ 

b!wC9 ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ aŀǊȅƭŀƴŘ b!wC9 Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hƴŜ 

ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƭŀǇǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ϷрΦлл ǊŜōŀǘŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 

ŘǳŜǎ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦύ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ b!wC9 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǳǊ ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜǎ ǝŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊΩǎ 

ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ό95ύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 95Φ 

¢ƘŜ нƴŘ ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 95Σ ǘƘŜ оǊŘ ƎƻŜǎ 

ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 95Σ ŀƴŘ ǘƘŜ пǘƘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ 95Φ Lƴ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ŀƭƳƻǎǘ уΣллл ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀ ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ŘǳŜǎ ǿƛǘƘπ

ƘƻƭŘƛƴƎΣ ŀǊŜ IƻƴƻǊŀǊȅ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀōƻǳǘ мо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƭŀǇǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀōƻǳǘ 

мтлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

aȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ aммн ǊŜǇƻǊǘ Σ ōǳǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŘŜƭŀȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ aммн ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ aммн ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛǎǘΦ ²Ƙȅ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ оп ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘπ

ƭȅ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ wŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ aммн ǘƘŀǘ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 

aŀǊȅƭŀƴŘ b!wC9Ωǎ ƭŀǇǎŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƳŀƛƭƛƴƎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǊŜ ŀ рǘƘ 

ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜΣ ǎŜƴǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 95Φ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ул ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƧƻƛƴŜŘ ƻǳǘ ƻŦ мллр ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ƭŀǇǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƧƻƛƴ ǊŀǘŜ ƻŦ уΦл҈Φ ¢ƘŜǎŜ ул ƳŜƳōŜǊǎ 

ǊŜƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ рм҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘǳŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ул ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ϷпΣстс ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘǳŜǎ ƛǎ ϷтнсΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳŜǎ ƻŦ ϷсΦллΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭŀǇǎŜŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ŀ ŬƊƘ ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜΦ ¢ƘŜ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǘŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ƭŀǇǎŜŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬƊƘ ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƛǊ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

5ǳŜǎ ²ƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ό5²LtύΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŘǳŜǎ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мфрл ƛƴ Wǳƭȅ нллт ǘƻ нноф ƛƴ Wǳƭȅ нлмл ŀƴŘ ǘƻ нолн 

ƛƴ Wǳƭȅ нлммΤ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ му ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

{ƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлммΣ aŀǊȅƭŀƴŘ b!wC9 Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƳŜƳπ

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ  
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ōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜǊƳ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ϷрΦлл ǊŜōŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŘǳŜǎ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜ ŦǊƻƳ b!wC9 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ нп ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŘǳŜǎ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎΣ ŀ р҈ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ 

ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млн ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŘǳŜǎ ǿƛǘƘƘƻƭŘπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜ нп ƴŜǿ 5² ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ōȅ aŀǊȅƭŀƴŘ b!wC9Ωǎ 5ǳŜǎ 

²ƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ нп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ŀ 

ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀōǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 

/ƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘǳŜǎ 

ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ b!wC9 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǘŜƴǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ CǊŀƴƪ LƳǇƛƴƴŀΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ  ƛƴ 

WǳƭȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŬǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜΥ 

мΦ LƴŎǊŜŀǎŜ м-ȅŜŀǊ wŜƴŜǿŀƭǎ ōȅ р҈ ŦǊƻƳ мнсΣллл ǘƻ монΣолл 

ό ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ сΣоллύΤ   

нΦ LƴŎǊŜŀǎŜ aǳƭǝ-ȅŜŀǊ wŜƴŜǿŀƭǎ ōȅ р҈ ŦǊƻƳ прΣллл ǘƻ птΣнрл 

όŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΣнрлύΤ  

оΦ LƴŎǊŜŀǎŜ !C9 wŜƴŜǿŀƭǎ ōȅ мл҈ ŦǊƻƳ нпΣллл ǘƻ нсΣплл 

όƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΣпллύΤ  

пΦ LƴŎǊŜŀǎŜ /ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŀƎŜ ƻŦ 5ǳŜǎ ²ƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ hǇǝƻƴ ōȅ мл҈Τ  

рΦ wŜƛƴǎǘŀǘŜ о-р҈ ƻŦ [ŀǇǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн-му 

ƳƻƴǘƘǎΦ  

aŀǊȅƭŀƴŘ b!wC9 ƛǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ Dƻŀƭ Ір ŦƻǊ 

[ŀǇǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 5ǳŜǎ ²ƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŜƴŘǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ b!wC9Ωǎ 

оп ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦŜƭƭ ǘƻ нлΣлсо ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ нлммΣ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ снр 

ŦǊƻƳ нлΣссу ƛƴ Wǳƭȅ нлмлΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜƭƭ ǘƻ 

муΣуон ŦǊƻƳ мфΣоун ƛƴ Wǳƭȅ нлмлΣ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ррл όнΦфн҈ύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜƭƻǿ мфΣлллΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ŦƻǊ aŀǊȅƭŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ пΦт҈ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ 

нлммΦ  

D9a{ ƭƛǎǝƴƎǎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ D9a{ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ƴƻǿ ǘƻǘŀƭǎ рΣсмт ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ 

нлммΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǇ ŦǊƻƳ пΣслс ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлммΦ ¢ƘŜ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ D9a{ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƴŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

Ŝb!wC9 /ƘŀǇǘŜǊ 9ũŜŎǘǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ b!wC9 ƘŜŀŘǉǳŀǊπ

ǘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŝb!wC9 ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜ ǘƻ άǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎέ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ hta ōƭƛƴŘ 

ƳŀƛƭƛƴƎΣ aŀǊȅƭŀƴŘ b!wC9 Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мл҈ ŦǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ мнм 

Ŝb!wC9 ƳŜƳōŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘǎ мнн 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ άǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎέ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ hta ƳŀƛƭƛƴƎΦ 
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5ƛŎƪ {ǘǊƻƳōƻǘƴŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ όǳƴŀǳŘƛǘŜŘύ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛπ

ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƴŜǘ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƘŀǇǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмл ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ омΣ нлмм όǎŜŜ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦύ   ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 

ōǳŘƎŜǘ ŎȅŎƭŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ƻŘŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  

wŜōŀǘŜǎ ƻŦ мл-ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ b!wC9 ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 

ϷорΣфпс ƳŀŘŜ ǳǇ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ϷооΣтос ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷннΣрллΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ 

ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘ ό/5ǎύ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷофΣтнтΦ  ¢ƘǊŜŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ϷфΣллл ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƻƴ нκнтκмоΣ нκнтκмпΣ ŀƴŘ пκтκмр ǊŜǎǇŜŎǝǾŜπ

ƭȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ /5 ǿƛƭƭ ƳŀǘǳǊŜ ƻƴ уκомκммΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ 

ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ /5 ŦƻǊ ϷфΣллл ƳŀǘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлмс ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƭŀŘŘŜǊ ƻŦ /5ǎΦ        

     ϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤ 

                                      ².![ !Ř 

 
a!w¸[!b5 C959w!¢Lhb hC /I!t¢9w{ 
CLb!b/L![ w9thw¢ ŦƻǊ /¸ нлмм  
!ǎ ƻŦ W¦[¸ омΣ нлмм 

 

9{¢La!¢95 Lb/ha9 

¢h¢![ ¢h 

тκомκнлмм 

   bŀǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ   Ϸ    орΣфпрΦтр  

  /ƘŀǇǘŜǊ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ 5ǳŜǎ  Ϸ                  -    

  LƴǘŜǊŜǎǘ - .ƻŦ! {ŀǾƛƴƎǎ  Ϸ           стΦун  

  LƴǘŜǊŜǎǘ - .ƻŦ! /5ǎ  Ϸ        псоΦрр  

  LƴŎƻƳŜ - {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  Ϸ   ммΣнпрΦлл  

  aŀǘŎƘƛƴƎ CǳƴŘǎ  Ϸ      мΣррлΦлл  

  hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ  Ϸ         сулΦлл  

¢h¢![  C¦b5{  !±!L[!.[9ύ  Ϸ   пфΣфрнΦмн  

  

9{¢La!¢95 9·t9b5L¢¦w9{  

  !Ř IƻŎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ Ϸ                   -    

  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ DŜƴΦ  Ϸ     нΣомсΦнп  

  !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎκ[ǳǇǳǎ   Ϸ           рлΦмф  

  /ƘŀǇǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  Ϸ     нΣлпнΦул  

  /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ aŀǊȅƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ  Ϸ    ооΣтосΦоф  

  9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  Ϸ     оΣсосΦтс  

  CŜŘŜǊŀǝƻƴ  .ƻŀǊŘ  aŜŜǝƴƎǎ  Ϸ     пΣмсуΦмф  

  [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ CŜŘŜǊŀƭ   Ϸ     рΣутоΦло  

  [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ {ǘŀǘŜ   Ϸ     нΣуррΦмп  

  aŜƳōŜǊǎƘƛǇκwŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  Ϸ    сΣтлрΦор  

  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  Ϸ    мΣофуΦру  

  wŜǝǊŜƳŜƴǘ !ǎǎǘΦ /ǘǊǎ  Ϸ          урΦлр  

  {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ  Ϸ         мпΦлр  

  ²Ŝō {ƛǘŜ Ϸ           флΦлл 

¢h¢![ C¦b5{ 5L{.¦w{95 Ϸ    снΣфтмΦтт 

C¦b5{ {¦wt[¦{κό59CL/L¢ύ Ϸ όмоΣлмфΦсрύ 

.9DLbbLbD .![!b/9 мκмκнлмм Ϸ    улΣоффΦнт 

9b5LbD .![!b/9 όbŜǘ ²ƻǊǘƘύ Ϸ    стΣотфΦсн 

CLb!b/9 
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²I!¢ L{ b!wC9 5hLbDΚ 

wƻƴŀƭŘ tΦ .ƻǿŜǊǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ 

b!wC9 ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ /ƻƴƎǊŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 

ǘƘŜ b!wC9 D9a{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǿŜŜƪƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀƭƭ CŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ b9. ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ 

ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ŀũŜŎǘ CŜŘŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ   

ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ b!wC9 ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ CŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƳƛǎƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘǿƻ ōŀǧƭŜǎ ǎƻ ŦŀǊΥ  

мΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ wŜǇΦ LǎǎŀΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŦǊŜŜȊŜ ŀƭƭ CŜŘŜǊŀƭ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ-ƛƴ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ƳŜǊπ

ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ  9ǾŜǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ a5 

ǾƻǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳŎƘ ǳƴŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎΦ    

нΦ ¢ƘŜ 5Ŝōǘ [ƛƳƛǘ ōƛƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ мн-ƳŜƳōŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴΦ  CŜŘŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ŀǊŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ 

ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ b!wC9 ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǘƻ Ǉŀȅ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƻƻ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ CŜŘŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ Φ  !ƴŘ aŀǊȅƭŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ƛƴ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭπ

ƛŀƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀƴƴǳƛǘŀƴǘǎΦΦ  

   ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

    

  WŜŀƴŜǧŜ DǊŜŜƴ 

  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

 

wŜǇƻǊǘ DƛǾŜǊǎ 
²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ŀ CŜŘŜǊŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŜŀǎŜ 

ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŀŎƪǳǇΦ ! ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ 

ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ C-т ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎΣ ƛŜΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ 

ƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŘŀȅΣ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ŜƳƛƴŀǊ ǘƘŜƴ ǘȅǇŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

    ϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

.ŀǊōŀǊŀ WŀŎƻōǎΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ [ǳǇǳǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²Ŝ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ Wǳƭȅ мΣ нлмл ǘƻ WǳƴŜ олΣ нлммΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀ 

ǇƭŀƴƴŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ƻƳ ŀƴŘ wƻƳŀ 5ƛŜƘƭΣ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘƛǊŘ ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷнфΣ пфоΦмуΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 

bh¢9{ Cwha ¢I9 tw9{L59b¢Υ ¢ƻƳ 5ƛŜƘƭ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ wƻƳŀ 

ƭƻǾŜŘ b!wC9Σ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊπ

ƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǎ ŀ Ƙŀƭƭπ

ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

aŀǊǝƴ DƛƭōŜǊǘΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǎ ƻǳǊ !ƭȊπ

ƘŜƛƳŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ .ŀǊōŀǊŀ WŀŎƻōǎ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 

aŀǊǝƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ .ŀǊōŀǊŀΣ 

ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΦ 

b9²{Σ 9±9b¢{ ϧ LbChwa!¢Lhb 


